Projektovani informacnich systému Pravidla pro fungovani tymu

Pravidla pro fungovani tymu na cviceni predmetu PIS

VSichni studenti kursu se budou podilet najednom projektu, jehoz cilem bude zpracovéani konceptud ni
analyzy anéavrhu informacniho systému organizace na zéklade podnikatel ského zdmeru (informacni systém
bude tedy budovan "na zelené louce", spolecne s budovanim firmy). Projekt bude reSen v soucinnosti
jednotlivych tymu, zpracovavajicich jednotliveé subprojekty, vytvorené bud podl e subsystému, nebo jinak
dle Uvahy vedouciho projektu.

Projekt bude mit dve faze:

Globélni analyza systému bude provedena s pouZzitim technik BSP, objektového (datového) afunkcniho
modelovani a nastroje CASE. Vysledkem bude shrnuti uzivatel skych pozadavku, analyza soucasného stavu,
navrh zakladni dekompozice systému na subsystémy a globalni model trid s ndvrhem datové zakladny
systému. Soucasti vystupu této faze budei globdlni funkeni (DFD) a objektovy (model trid) model.

Detailni analyza systému bude provedena podle jednotlivych subsystému s pouzitim technik detailniho
objektového (datového), funkeniho a procesniho model ovéni (veetne normalizace aintegrace objektového
modelu aanalyzy udé osti). Vysledky analyzy jednotlivych subsystému budou prubezne koordinovéany a
sladovény za Gcelem dosaZeni konzistence celého navrhu. Za celkovou konzistenci ndvrhu odpovida
vedouci projektu.

VeSkeré cinnost na projektu a cinnost jednotlivych tymu je dokumentovana s pouzitim textového editoru,
vystupu z CASE aExcel (Lotus 1-2-3). K planovani a operativnimu rizeni projektu bude pouZit nastroj MS
Project.

ROLE V PROJEKTU:

- supervisor projektu (ucitel) kontroluje postup a prubezné vysledky projektu, hospodareni tymu a
zadavatel sko-resSitel ské vztahy. Je neomezenym (lec osvicenym a dobrotivym) vladcem nad osudy zadavatele
i reSitelu.

- poradce supervisora projektu (asistent ucitele) jedné podle pokynu supervisoraa zastupuje je v jeho
nepritomnosti, ato nazéklade jeho povereni.

- sponsor projektu (zadavatel) zaddva projekt k reSeni a prebirajeho vysledek. Je predstavitelem

odberatel ské organizace ajako takovy odpovida zajeji businessi informacni strategii (je drzitelem jgjich
autorstvi). Odpovidé za smyduplnost vydedku projektu. Je predsedou Ridici komise projektu, kde realizuje
své managerské pravomoci, nutné k realizaci své vySe uvedené odpovednosti.

- vedouci projektu ridi, koordinuje a prideluje préaci jednotlivym reSitel skym tymum a hodnoati ji, jako kmenovy
clen Ridici komise projektu vede jednani zaresSitel ské tymy, aurcuje zastupce jednotlivych tymu v Ridici
komisi), je zodpovedny za postup celého projektu, hodnoti préci jednotlivych tymu, pricemz zohlednuje
kvalitu a prinos prace a dodrZzovani terminu. Vedouci projektu rovnez iniciuje cely projekt natretim cviceni
semestru, t.j. navrhne postup projektu, organizaci projektu, konvence a procedury projektu aridi proceduru
Zahajeni projektu.

- zastupce vedouciho projektu (zastupuje vedouciho v jeho nepritomnosti, zodpovida za spravné a presné
vedeni projekeni dokumentace a evidenci pracetymu, zpracovava zpravy o praci tymu v Exced (Lotus 1-2-3).
Jednéa podle pokynu vedouciho projektu.
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Slozeni resitelského tymu:

- vedouci tymu (ridi, koordinuje a prideluje praci ostatnim clenum reSitelského tymu ahodnoti ji, vede jednani
zareSitelsky tym, ci urcuje zastupce zmocneného zatym jednat), je zodpovedny za prédi tymu, hodnoti préci
jednotlivych clenu tymu, pricemZ zohlednuje kvalitu a prinos préace a dodrzovani terminu.

- z&gtupce vedouciho tymu (zastupuje vedouciho v jeho nepritomnosti, zodpovidéa za sprévné a presné
vedeni projekcni dokumentace a evidenci préce clenu tymu, zpracovava zpravy o préci tymu, tj. zacely tym i
jednotlivé cleny) v EXCEL (L otus 1-2-3). Jedné podle pokynu vedouciho tymu.

- clenovétymu - analytici - projektanti provédeji analyzu, anévrh v castech predmetné oblasti, pridelenych
vedoucim tymu ci jeho zastupcem.

Slozeni Ridici komise projektu:

- vedouci RKP —sponsor projektu (zadavatel).
Svolavakomisi. Certifikuje veSkerd rozhodnuti RKP (t.j. rozhoduje).
- vicevedouci RKP - vedouci projektu.

Navrhuje svolani komise, navrhuje problémy k reSeni, navrhuje varianty reSeni, navrhuje prileZitostné
sloZeni RKP podle povahy problému atd. Odpovida za smysluplnost a Gplnost prace RKP.

- gali clenové RK P - vedouci resitel skych tymu, nebo jini zastupci (tzv. "silna politick& osobnost") tymu
delegovani vedoucim projektu.

Poradni funkce.

- prileZitostni clenové RK P - radovi analytici, nezavisli konzultanti, nebo jini odbornici na danou
problematiku podle momentalni potreby projektu.
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Pravidla pro fungovani tymu

Globélni scénar projektu:

Obdobi / Obsah praci Doba/ Odpovida
milnik termin
Priprava Vytvoreni podnikatel ského zameru, vecné (business) Prvni 2 Sponsor
projektu strategie ainformacni strategie firmy. tydny projektu
Upresneni zadani projektu (uzivatel skych pozadavku).
Priprava Vytvoreni zakladni ridici struktury projektu (vedouci Prvni 2 Vedouci
projektu projektu, jeho zastupce, zékladni predstava o tydny projektu
organizaci zbytku Ucastniku projektu a organizaci
projektu)
Prostudovani zadani projektu a priprava nazahgjeni
projektu
Zahdjeni | Prvni oficialni schuzka vSech Gcastniku projektu, vedena 3. tyden V edouci
projektu | vedoucim projektu. Obsahem bude stanoveni organizace projektu
projektu (ridici avykonna struktura projektu, konvence,
ridici procedury, obsah a postup projektu atd. —viz ceklist
supervisora (ZP-chk.doc))
Globdni |-  Podrobny popis problémovych oblasti nazéklade 5tydnu Sponsor a
analyzaa spoluprace se zadavatelem anavrh zakladni Vedouci
navrh dekompozice systému, vSe s pomoci technik BSP a projektu
objektového model ovéni, pripadne DFD.
Vyber priorit reSeni avyber pilotniho projektu.
Zpracovani zpravy o praci na projektu.
1. Oponentura prvni casti reeni, tj. prezentace vysledku 8. tyden Sponsor a
kontrolni | globdni analyzy a pripominkovéani zadavatelem Vedouci
den (sponsorem). projektu
projektu
Detailni Zapracovani pripominek z 2.K'S a odsouhlaseni jgjich 4 tydny Sponsor a
analyzaa zapracovani zadavatelem V edouci
navrh Vytvoreni detailniho ndvrhu s pouzitim technik projektu
objektového (datového), funkeniho modelovani a
procesniho modelu technikou analyzy udal osti
s pomoci CASE. Zpracovani zaverecné zpravy o préci
na projektu.
- Zpracovani zpravy o préaci na projektu.
2. Oponenturadruhé casti reSeni, tj. prezentace vysledku 12.tyden | Sponsor a
kontrolni | detailni analyzy a pripominkovani zadavatelem Vedouci
den (sponsorem). projektu
projektu
Dokon-ceni| - Vyjadreni k pripominkam, ajejich zapracovani do 2 tydny Vedouci
projektu reseni projektu
Priprava ke zhodnoceni prace vedeni tymu:
- Hodnoceni préce kazdého reSitel ského tymu
vedoucim resitel ského tymu. Nutno dol ozZit
vlastni projekcni dokumentaci prace tymu (vcetne
vyhodnoceni tymu i jednotlivcu),
Hodnoceni préce kazdého resitel ského tymu
zadavatelem, zhlediskakvality odevzdané prace.
Hodnoceni préace vedeni projektu a celkové
zhodnoceni zpusobu i formy spoluprace.
Konecné | Celkové zhodnoceni , zndmkovani. Probehnev poslednim | 14.tyden | Supervisor,
predani | tydnu semestru. Sponsor a
projektu Vedouci
projektu
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Pozadavky ke zkouSce z predmetu PIS

A. Prace na projektu

Studenti odevzdaji dokumentaci ve dvou formach:
papiroveé (vystupy z CASE a Uvodni a komentarové texty v textovém editoru)
elektrické - texty v textovém editoru, data projektu v CASE

Obsah projektu je dan pozZadavky k jednotlivym milnikum projektu, t.j.:

Shrnuti business ainformacni strategie firmy (vychodiska projektu)

Popis zamereni firmy, trznich podminek (strucny popis trhu, konkurence, moznosti a zékladniho zameru firmy
(misto k obsazeni natrhu, moznosti vyvoje segmentu atd.)), analyza SWOT. Konkrétni soustava firemnich
cilu (globalni - detailni) a na ne navazujicich Zadoucich charakteristik firmy (organizace, funkce a procesy).
Popis potrebné informacni infrastruktury ajejich zékladnich vlastnosti a dalSich zékladnich nutnych
nalezitosti informacni strategie (viz literaturu).
Forma:

texty v textovém editoru

modely a popisy v CABE (resp. CASE s moznosti model ovani business procesu)

Navrh informacniho systému (dokumentace vysledku projektu)

1. cast —Globalni navrh systému

PoZadavky na systém (zadani), globani analyza systému (techniky BSP, globdlni funkeni struktura, nebo
DFD, globani OM, model uziti (pomoci nastroju UML, ci jako Workflow) texty v textovém editoru). Modely
musi byt konzistentni s business modelem firmy as jgji informacni strategii (viz vychozi dokument ,, Shrnuti
business ainformacni strategie firmy*). Tato cast pokryva oblast celého systému!

2. cast —Detailni navrh systému
Funkcni a procesni struktura klicového subsystému, vytvorenatechnikou analyzy udél osti.
(seznam udalosti vecetne jejich klasifikace a vazeb k reakcim systému, Diagramy datovych toku od Urovne
subsystému az po elementérni procesy. Funkce musi byt popsany, datové toky musi byt
dekomponovény az na troven elementarnich pol ozek)
Detailni rozpracovani prislusné césti objektového (datového) modelu.
(objekty (entity) musi byt popsany alespon svymi atributy s vyznacenim identifikétoru, dalsi atributy
popisu (charakteristiky vazeb objektu (entit), metody, zivotni pribehy objektu apod.) dle uvazeni
okolnosti)
V ztah funkcniho k objektovému modelu, jakoz i vnitrni vztahy v datech funkcniho modelu (DS versus DF
versustridy arelace, pripadne zivotni pribehy objektu versus funkce versus procesy) musi byt dokonale
konsistentni. Objektovy model integrovany s funkcni a procesni strukturou subsystému.

Tato cast je propracovana az do elementarni drovne.

Préace konci predanim vysledku projektu a naslednou zaverecnou oponenturou za pritomnosti vSech
Ucastniku projektu.
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Projektovad dokumentace (dokumentace prubehu projektu)

1. Dokumentace k zahdjeni projektu (ohledne obsahu viz Ceklist v dokumentu ZP-chk.DOC)
2. Dokumentace prubehu projektu (oficidlne predavanav milnicich projektu, prubezne k nahl édnuti
supervisorovi, ci jeho poradci kdykoliv), zahrnuje zejména:
Vykaz praci na projektu (behem etapy a celkovy) strukturovany miniméalne podle tymu alidi
Seznam zmen v planu projektu veetne oduvodneni kazdé zmeny (podle néleZitosti zmenového rizeni,
definovanych v dokumentaci k zahajeni projektu)
Zapisy z projektovych schuzek
3. Dokumentace k ukonceni projektu shrnuje veSkerou dokumentaci projektu a navic:

- Zéverecné shrnuti prubehu projektu, zahrnujici konfrontaci planu a skutecnosti, vcetne oduvodneni
vS8ech zmen avystizeni globanich rysu prubehu (obecnejSich trendu vyvoje projektu). Konfrontace
setykajak prubehu projektu, tak jeho vysledku
Pouceni zkrizového vyvoje — ndvrh globalnich a obecnych opatreni na zéklade zobecnenych
global nich rysu prubehu projektu (vztahujicich se jak k tymu, tak obecne k vedeni projektu,
charakteru provédenych praci, metodikam atd.)

VeSkera dokumentace musi byt predavanatéz v elektrické podobe. K zajisteni okamzité dosaZitel nosti
prubezné dokumentace je vhodné (a doporuceno) pouZit intranetovskou infrastrukturu.

B. Prace jedincu

Bude spocivat v préci na projektu v tymech anad nimi (sponsor, vedouci projektu ajeho zastupce, event.
vedoucim jmenovany tym koordinatoru) adale ve:

a) splneni testu na desatém cviceni semestru a

b) sepsani kratké Gvahy (essay) na zadané téma, ato na predposlednim cviceni semestru.

C. Udelovéani zpoctu/znamek
Probehne na zaklade hodnoceni préace na projektu a na zaklade zhodnoceni jedincem sepsané Gvahy atestu.

Vysledkem bude soucet bodu, ziskanych praci v projektu a bodu ziskanych v testu a essayem. Z bodového
zisku bude odvozena znamka.

D. Hodnoceni

Pracev projektu  aZz 6 bodu Pocet bodu Znamka
Test az 3 body 11a712 1
Essay az 3 body 9a710 2

7Ta28 3

pod 7 4

Pouzité zkratky

BSP Business System Planning
CABE Computer Aided Business (Processes) Engineering
CASE Computer Aided Systems (/Software) Engineering

DF Data Flow

DFD Data Flow Diagram

DS Data Store

ERD Entity Relationship Diagram
oM Object Model

RKP Ridici komise projektu

uc Use Case
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